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Glossar

Akkumulation

ist die Reinvestition des erwirtschafteten Mehrprodukts in den Produktionspro-
zess, also seine abermalige Aufwendung fiir Arbeitskrifte, Rohstoffe und sonstige
betriebliche Mittel (einfache Akkumulation) oder fiir neue, zusitzliche Produk-
tionsmittel (Maschinen, Anlagen), vermehrtes Personal etc. (erweiterte Akku-
mulation). Im Kapitalismus bedeutet Akkumulation somit die Riickverwand-
lung des privat angecigneten Mehrwerts in Kapital (Kapitalakkumulation). Die
okonomischen, politischen und juristischen Rahmenbedingungen, unter denen
sich diese Verwertung menschlicher Arbeitskraft vollzieht, charakterisieren das —
einem steten Wandel unterliegende — Akkumulationsregime.

Fordismus

ist ein nach dem Autofabrikanten Henry Ford (1863-1947) benanntes und
durch ihn mafigeblich inspiriertes Entwicklungsstadium der Warenproduktion.
Gekennzeichnet war der ab den 1920er Jahren sich ausbreitende und gegen
Ende der 1970er Jahre in die finale Krise geratende Fordismus einerseits durch
betriebswirtschaftlich rationelle Methoden der Erzeugung (Fliefbandarbeit),
andererseits durch die massenindustrielle Herstellung von Konsumgiitern sowie
ein gehobenes Lohnniveau als Grundlage umfassender Konsumtion und eines
standardisierten Modells der Lebens- und Freizeitgestaltung.

Keynesianismus

ist eine von John Maynard Keynes (1883-1946) begriindete Lehre der politi-
schen Okonomie, die sich den Widerspriichen und Krisenfaktoren der kapita-
listischen Produktionsweise (mangelnde Auslastung der wirtschaftlichen Kapa-
zititen, Massenarbeitslosigkeit etc.) widmet und diese zu minimieren trachtet.
Keynes bestritt die klassische Theorie, wonach sich auf unbeeinflussten Mirkten
von selbst Gleichgewichte einstellen, und zog daraus den Schluss, dass der Staat
durch cine >antizyklische< Steuer-, Geld- und Investitionspolitik die Konjunktur
in Phasen des Nachfrageriickgangs beleben, in Boomphasen hingegen drosseln
solle. Vor dem Hintergrund des amerikanischen >New Deal< avancierte der Key-
nesianismus ab den 1930er Jahren zur vorherrschenden Theorie der biirgerlichen
Wirtschaftswissenschaft, ehe sie ab der 1970er Jahren durch den Neoliberalis-
mus abgelost wurde.
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Postfordismus

bezeichnet die ab den 1980er Jahren sich durchsetzende, den Fordismus ablé-
sende Ara eines neuen Regiments in der Produktion, das durch erhéhte Fle-
xibilitdt, eigenverantwortliche Gruppenarbeit und verstirkte Einbeziehung
qualifizierter Arbeitskrifte in die Planung und Umsetzung produktiver Vorha-
ben gekennzeichnet ist (intensivierte Ausbeutung ihrer geistigen Ressourcen).
Typisch fiir dieses in Japan entwickelte und anfinglich auch als >Toyotismus«<
bezeichnete System ist ferner die Erweiterung der Produketpalette eines Unter-
nehmens (zwecks Anpassung an sich differenzierende Konsumbediirfnisse bzw.
Markeerfordernisse) bei gleichzeitigem >Outsourcing< der Herstellung und La-
gerung von Halbprodukten (>schlanke Produktion< bzw. »lean production< und
zeitlich eng bemessene >just-in-time<-Belieferung der Fabriken).

Shareholder Value

ist die geldufige Kurzbezeichnung fiir ein Konzept der Unternchmensfiihrung,
das die (ggf. nur kurzzeitige) Maximierung des Unternehmenswerts fiir die An-
teilseigner bzw. Aktionire (Sharcholder) zur dominierenden Richtschnur fiir alle
Entscheidungen erhebt. Das Konzept konkurriert dadurch mit traditionellen,
vor allem fur den >rheinischen Kapitalismus< kennzeichnenden Ansitzen, die
sich nicht nur an der Wert- und Aktienkurssteigerung orientieren, sondern auch
an der langfristigen Unternechmensentwicklung und an den Erwartungen der
>Stakeholder<, d.h. der Beschiftigten, Lieferanten, Kunden sowie der sozialen
Umwelt.

Taylorismus

ist eine auf akribischen Analysen des Ingenieurs Frederick Winslow Taylor
(1856-1915) beruhende Methode zur Optimierung der Arbeitsabliufe, die in
cinzelne Bestandteile zerlegt und nach Mafigabe betriebswirtschaftlicher Effizi-
enz neu zusammengesetzt werden, wobei Arbeitsplanung (Kopfarbeit) und Ar-
beitsausfithrung (Handarbeit) strikt getrennt sind (>Scientific Management<).
Taylor regte dazu an, die vormalige direkte Kontrolle iiber den Arbeitsprozess
durch Aufscher und Vorarbeiter weitgehend zu ersetzen, indem prizise Vorgaben
tiber die Verrichtung der cinzelnen Arbeitsaufgaben und den Zeitbedarf einen
>eingebauten Zwang< auf die Beschiftigten ausiiben. Der Taylorismus ermdg-
lichte somit einerseits eine rasante Steigerung der Arbeitsproduktivitit, anderer-
seits eine intensivere Ausbeutung der Ware Arbeitskraft (die im vorangegangenen
>Manchesterkapitalismus< eher durch extensive Methoden wie die Verlingerung
des Arbeitstages sichergestellt worden war).
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